LTCAPITAL

Paris, le 17 avril 2026 - Lalos Paris, leader de la boulangerie et viennoiserie haut de gamme a
destination d'une clientéle professionnelle a Paris, annonce l'acquisition du Groupe La Fleur
du Pain, acteur indépendant sur le marché de la boulangerie artisanale a Bruxelles.

e Suite a la recomposition du capital en novembre 2023 autour de M. Frédéric LALOS et M.
Michael DAWIDOWICZ avec le soutien majoritaire de LT Capital, Lalos Paris a poursuivi
sa forte croissance organique de plus de 12% par an, lui permettant, avec cette
acquisition, de doubler de taille pour atteindre prés de 20 M€ de chiffre d'affaires en 2026.

o Cette opération stratégique marque une étape structurante dans le développement de
Lalos Paris et s'inscrit pleinement dans sa stratégie de croissance externe visant a
renforcer son positionnement sur des segments premium et faire rayonner son savoir-
faire dans les capitales européennes.

Un rapprochement créateur de valeur et de synergies

Fondé en 1990 par Laurent RICHARD, boulanger francgais installé a Bruxelles, La Fleur du Pain a
un positionnement équivalent a celui de Lalos Paris, tant par son savoir-faire artisanal d'exception
que par son portefeuille clients solide et fidele, comprenant notamment des hbtels, restaurants
et autres établissements de renom, ainsi que 6 boulangeries bien établies. Le Groupe réalise plus
de 10 M€ de chiffre d'affaires et emploie prés de 100 personnes.

Le rapprochement avec Lalos Paris permettra de combiner deux expertises complémentaires :

e« d'un cbté, le savoir-faire artisanal haut de gamme et la clientéle prestigieuse de Lalos
Paris, notamment dans I'h6tellerie des palaces et 5 étoiles et la restauration premium ;

e de l'autre, le maillage territorial et les capacités de production de La Fleur du Pain.

Cette complémentarité ouvre la voie a de nombreuses synergies commerciales et
opérationnelles, notamment en matiére de développement du segment BtoB, d'innovation produit
et d'optimisation des achats.

Ces nombreuses similitudes vont permettre une intégration progressive au sein du Groupe Lalos,
qui s'inscrit désormais comme un acteur européen, leader dans la boulangerie et viennoiserie
haut de gamme. « Nous sommes convaincus que ce rapprochement représente I'union de deux
maisons emblématiques de la boulangerie artisanale, partageant une méme quéte d’excellence
et d’authenticité. En combinant nos forces, nous renforcons nos positions de leaders sur le
marché de la boulangerie haut de gamme. » déclare le Président de Lalos Paris, Frédéric LALOS.

Une continuité managériale au coeur du projet

Dans le cadre de l'opération, Laurent RICHARD, reste a la téte de La Fleur du Pain et participera
activement au développement du nouvel ensemble, notamment sur les enjeux commerciaux et
stratégiques. Cette continuité managériale garantit la préservation des savoir-faire, des équipes
et de la culture entrepreneuriale qui ont fait le succés de l'entreprise.
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Une nouvelle étape dans la trajectoire de croissance de Lalos Paris

Créé en 1999 par Frédéric LALOS, Meilleur Ouvrier de France, et rejoint en 2022 par Michael
DAWIDOWICZ officiant comme Directeur général, Lalos Paris, lauréat 2025 du Label Entreprise
du Patrimoine Vivant, se positionne aujourd’hui comme le leader de la production et distribution
de produits de boulangerie et viennoiserie haut de gamme a une clientéle diversifiée de
professionnels de prestige. Le Groupe fournit 200 clients, principalement dans I'hétellerie de luxe
et la restauration gastronomique, dont plus de 30 restaurants étoilés Michelin. Lalos met
€galement son savoir-faire au service des chaines de sandwicherie et burger premium, via le
développement de pains exclusifs. Avec cette acquisition, le Groupe franchit une nouvelle étape
et confirme son ambition de batir un acteur de référence combinant I'excellence artisanale et
I'innovation en Europe.

Le soutien de LT Capital

Actionnaire majoritaire de Lalos Paris, LT Capital accompagne le management dans cette
opération structurante et soutient activement la stratégie de croissance du Groupe, combinant
développement organique et acquisitions ciblées.

« Le Groupe Lalos double ainsi de taille 2 ans aprés sa reprise traduisant tant le succes de la
recomposition capitalistique autour de Frédéric et Michael, que la pertinence de son plan de
développement mis en ceuvre. » déclarent Xavier POPPE et Antoine JORIS. Dans le secteur
encore trés fragmenté de la boulangerie et viennoiserie haut de gamme a destination d'une
clientéle professionnelle, cette premiere acquisition s'inscrit pleinement dans la stratégie du
Président et du Directeur Général.

A propos de LT Capital

LT Capital (« LTC ») est une société de gestion indépendante qui géere plus de 300 M€ a travers trois
véhicules d'investissement (les FPCl « PMC Il », « LTC Ill » et « LTC IV »), soutenue par des investisseurs
institutionnels de premier plan dont le Fonds Européen d'Investissement (FEI) ainsi que par des familles
industrielles et des entrepreneurs que I'équipe a accompagnés par le passé. L'équipe est spécialisée depuis
plus de 20 ans dans I'accompagnement des projets de transmission et de croissance des PME francgaises.
LTC est un investisseur pragmatique, soucieux d'apporter des solutions capitalistiques « sur-mesure »
baties sur un projet établi en commun avec les équipes dirigeantes, afin de poursuivre puis d'accélérer le
développement des sociétés en phase de transmission. L'équipe intervient toujours dans le respect des
valeurs des entreprises auxquelles elle s'adresse et de ses propres valeurs qui sont I'engagement, la
proximité, la réactivité, I'intégrité et la responsabilité. Elle active ses expertises (gouvernance, structuration
finance et RH des organisations, ESG, croissances externes) pour faciliter la croissance de ses
participations et prend des engagements forts vis-a-vis de ses contreparties en termes de transition
climatique et de partage de la création de valeur.
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